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Product Velocity 
weiter vertiefen

productvelocity.org bietet frei zugängliche 
Inhalte zur direkten Anwendung im Alltag.

Fallstudien zeigen konkrete 
Entscheidungen, deren Wirkung und 
messbare Ergebnisse.

Der Anti-Pattern Finder identifiziert typische 
Blockaden in wenigen Minuten.

Alle Inhalte lassen sich ohne Vorbereitung 
nutzen.

Jetzt starten
Viele Ressourcen sind Creative Commons Lizenziert

● productvelocity.org besuchen

● Fallstudien durchgehen und 
vergleichen

● Anti-Pattern Finder ausprobieren

● Velocity Loop nutzen

Dranbleiben

se-trends.de liefert regelmäßig neue 
Inhalte zu Systems Engineering und 
Product Velocity.

Der Newsletter fasst neue 
Artikel kompakt zusammen 
und bleibt fachlich.

http://productvelocity.org
http://productvelocity.org
https://productvelocity.org/case-studies/
https://productvelocity.org/anti-pattern-finder/
https://productvelocity.org/wp-content/uploads/Velocity-Loop-Explanation.pdf
http://se-trends.de
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Was ist 
Product 
Velocity
?



“Normally, the car industry will take 
four years to develop a new car. At 
BYD, our standard is 18 months.”

Stella Li, 
Executive vice president of BYD and 

CEO of BYD Americas

https://www.motortrend.com/news/what-to-expect-from-chinese-cars-byd-stella-li-interview
Product Velocity



Not just cars

SpaceX Raptor

History Architecture
First Testrun

● 2016: Raptor 1
● 2021: Raptor 2
● 2023: Raptor 3

Design
2024: Every 2 days:

● Redesign
● Build
● Test
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Not just Rocket Science:

Opal 
Nugget
Ice Maker

GE: In 4 Monaten von 
Konzept bis Verkauf

https://www.wired.com/story/ge-startup-fail-fast-crowdsourcing/Product Velocity
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Die Software-Welt hatte ähnliche Probleme

https://amplioservices.com/blog/productivity-best-practice-progress-software-development-guest-blog
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Product Velocity in der 
Softwareentwicklung

● Agile Development
● DevOps
● CI/CD
● Container
● Openness

Product Velocity
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Wiederholt 
sich das für 
physische 
Produkte?

Product Velocity
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Systems 
Engineering

Geschichte und 
Herausforderungen

Product Velocity
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Die Herausforderung

https://www.sodiuswillert.com/hubfs/Downloadables/ESE-Reports/ESER43-Systems-und-Software-Architektur.pdf
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Die Lösung: Vernetzte Schichten

https://www.sodiuswillert.com/hubfs/Downloadables/ESE-Reports/ESER43-Systems-und-Software-Architektur.pdf
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Systems Engineering: V-Modell & MBSE

Systems Engineering Model Based Systems 
Engineering (MBSE)

Dassault MagicGrid



Product Velocity

Modelle

Enabler für den 
“Digital Twin”
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DevOps Loop BizDevOps Loop

Betriebsmodell der Softwareentwicklung
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Velocity Loop

DevOps Loop für 
cyberphysikalische

 Systeme
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Etwas Theorie: Minimierung des wirtschaftlichen Risikos
Minimizing Economic Exposure

U(t) Uncertainty over time

V Velocity at which U decreases

L End-to-End Latency
C Complexity (de Weck)
ΔUr Relevant U removed
λ Leakage



4 Principles for Product 
Velocity
Define & Align:

Value
Thinking

Design & Build:
Architect 
for Flow

Integrate & 
Validate:

Shift Left

Operate and 
Evolve:

Accelerate

Product Velocity
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1. Prinzip: 
Value Thinking



Product Velocity

Praktiken
1. Schaffe eine Kultur, die 

Value Flow ermöglicht

1. Prinzip

Value 
Thinking
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● Schaffe eine gemeinsame Sprache

● Schaffe eine Lernkultur

● Formuliere die gewünschte Zukunft

● Schaffe (psychologische) Sicherheit

● Führungskräfte müssen authentisch sein

● Führungskräfte prägen die Kultur

● Verhaltensänderungen führen zu 
Kulturveränderungen

● Erstellen einen Fahrplan für Veränderung

Kulturwandel
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Praktiken
1. Schaffe eine Kultur, die Flow 

ermöglicht
2. Zeige regelmäßig Erfolg

1. Prinzip

Value 
Thinking
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MBSE-Dilemma

Quelle: Economic Analysis of Model-Based Systems Engineering
https://www.se-trends.de/entscheider-von-mbse-uberzeugen/
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Große Vision
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https://www.se-trends.de/entscheider-von-mbse-uberzeugen/ Product Velocity
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TÜV-Abnahme auf 
Knopfdruck

Kleine Schritte

● Spezifikation über MBSE

● Codegenerierung aus Modellen

● Zertifizierte Werkzeugekette

● Testraum

● Testraum-Zertifizierung
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Praktiken
1. Schaffe eine Kultur, die Flow 

ermöglicht
2. Zeige regelmäßig Erfolg
3. Optimiere Werteströme

1. Prinzip

Value 
Thinking



Product Velocity

Blocker innerhalb von 
einem Tag bis auf 
Vorstandsebene eskalieren

7:30 am Daily Scrum at the individual 
contributor/team level

7:45 am Scrum of Scrum
7:45 am Scrum of Scrum of Scrum
8:15 am Scrum of Scrum of Scrum of 

Scrum
8:30 am Executive Action Team
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2. Prinzip: 
Architect for Flow
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Praktiken
1. Berücksichtige alle 

relevanten 
Architekturen

2. Prinzip

Architect 
for Flow
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Was ist Architektur?

“Aufbau, Funktion 
und Management 
von Systemen”

Bildquelle: Industrial DevOps: Build Better Systems Faster, 2023, Dr. Suzette Johnson & Robin Yeman
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Praktiken
1. Berücksichtige alle relevanten 

Architekturen
2. Schnittstellen und klare 

Systemgrenzen

2. Prinzip

Architect 
for Flow
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Universelle Schnittstelle:

Entwickelt für Zuverlässigkeit und 
Langlebigkeit
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Praktiken
1. Berücksichtige alle relevanten 

Architekturen
2. Schnittstellen und klare 

Systemgrenzen
3. Baue eine Plattform

2. Prinzip

Architect 
for Flow
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Plattform ermöglicht Veränderung und Geschwindigkeit

Smartphone-Betriebssysteme 
entkoppeln Apps von der 
Hardware über ein sicheres 
Betriebssystem und stabile APIs.

Product Velocity
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Der Trend geht zur Plattform-Architektur

VW MEB BYD e-Platform 3

https://www.se-trends.de/plattformen-und-architektur-bei-byd-und-vw/
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3. Prinzip: 
Shift Left
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3. Prinzip: Shift Left

https://www.progress-psd.com/en/news/news/shift-left

3. Prinzip

Shift Left
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Praktiken
1. Mache Wissen früh 

sichtbar und prüfbar

3. Prinzip

Shift Left
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3. Prinzip: Daten sind das Fundament

Entwicklung selbstlandender Booster: 2013–2016

https://www.se-trends.de/fehlschlaege-2/
Product Velocity

https://docs.google.com/file/d/1EFk3dA1bzz0SLElTLXesO8fpPOwjL7oX/preview
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Praktiken
1. Mache Wissen früh sichtbar 

und prüfbar
2. Mache alles menschen- 

und maschinenlesbar

3. Prinzip

Shift Left
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Softwareentwicklung: 
Infrastruktur ist interoperabel

● Quellcode
● Build-Skripte
● Konfigurationen
● Abhängigkeiten / Paketspezifikationen
● Infrastruktur-Beschreibungen
● CI/CD-Pipelines
● Testartefakte
● API-Spezifikationen
● Datenmodelle / Schemas
● Dokumentationsartefakte
● Tracing / Monitoring-Konfigurationen
● Container-Definitionen
● Security-Artefakte
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SysIDE: Model as Code

SysML v2 mit SysIDE:
● VS Code Integration
● Text based SysML

Sysand
● Package Manager
● Open Source

https://www.se-trends.de/schnittstellenmodellierung-mit-sysml-v2-in-syside/
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Praktiken
1. Mache Wissen früh sichtbar 

und prüfbar
2. Mache alles menschen- und 

maschinenlesbar
3. Automatisiere & 

Simuliere

3. Prinzip

Shift Left
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Hochenergie-Halbleiter

Validierungszeit von 12 auf 
2 Monate reduziert
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4. Prinzip: 
Accelerate
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Praktiken
1. Bleib lauffähig und integriere 

regelmäßig

4. Prinzip

Accelerate



https://arstechnica.com/space/2025/09/spacexs-lesson-from-last-starship-flight-we-need-to-seal-the-tiles

SpaceX Starship Testflug 10

Product Velocity



Reusable yes no

Cost per Launch $ 10 m $ 4100 m

Development cost to date (2025) $ 7 b $ 23 b

Number of (test) flights 10 1

Starship vs. Space Launch System (2025)

Capacity to LEO 100–150 t 95 t

Development Start mid 2010 2011

First mission planned 2025/6 2026

SchätzwerteProduct Velocity
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Praktiken
1. Bleib lauffähig und integriere 

regelmäßig
2. Etabliere Industrial DevOps

4. Prinzip

Accelerate
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SpaceX Raptor Engine

Vollständige Design-Iteration 
alle 2 Tage:
● Redesign
● Bauen
● Testlauf
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Praktiken
1. Bleib lauffähig und integriere 

regelmäßig
2. Etabliere Industrial DevOps
3. Nutze Betriebsdaten für 

schnelle Rückkopplung

4. Prinzip

Accelerate
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http://www.youtube.com/watch?v=IWcz8_GCYWs
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4 Principles

Define & Align:
Value Thinking

Design & Build:
Architect for Flow

Integrate & Validate:
Shift Left

Operate and Evolve:
Accelerate

Velocity Loop
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Clarke’s Gesetz, 1962
Der einzige Weg, die Grenzen des 
Möglichen zu entdecken, besteht 
darin, sich ein wenig über sie hinaus 
ins Unmögliche vorzuwagen.
Arthur C. ClarkeBuch ab 

Sommer 2027

www.se-trends.de

www.productvelocity.org Vielen Dank!

http://www.se-trends.de
http://www.productvelocity.org

