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Future Requirements Engineer

Aufgaben neu denken
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© Kl Tasks

© Mitarbeitende Tasks

WISDOM

KNOWLEDGE

‘ INFORMATION

Tasks werden entlang der Pyramide (DIKW)
zwischen Menschen und Kl verteilt.
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Future Employee Methodik im Einsatz

Theorie Praxis

1. Aktuelle Tasks identifizieren « Kl-gestutztes Interview

2. Kl-Tasks identifizieren « Aufgabenbasiert e e
3. Moégliche Tools nennen « ChatGPT mit Referenzd
4. Tasks fir Mensch ableiten « Tool DB L

5. Weiterbildung ableiten « Skill DB

= Kl Use Cases = Kl Use Case Beschrei

+ Mitarbeiter Entwicklung + Zukunftsprofil



Task ,,Mining” mit GPT-gestiitztem Interview

i1 (3/4) Task Transformation

Task 1:
Anforderungen aus E-
Mails analysieren und

ins Excel-Template
iiberfiihren

Task 2: Klérungs-
Meetings organisieren
und moderieren
zwischen Business
und Developern

Task 3: Technische
Risiken/Umsetzbarkeit
priifen und

abstimmen

Anforderungen
manuell lesen,
interpretieren
und in
Zielstruktur
Uibertragen

Termine
koordinieren,
moderieren,
offene Punkte
aufnehmen
und zwischen
Stakeholdern
vermitteln
Analysiert
Risiken, klart
technische
Machbarkeit
und stimmt mit
Beteiligten ab

Extrahiert
Anforderungen
aus E-Mails,
strukturiert
Inhalte und
Uberfiihrt sie in
Templates
Erstellt Agenda,
fasst
Diskussionen
zusammen,
dokumentiert
Entscheidungen
und Action
Items

Liefert
Analysen,
simuliert
Auswirkungen,
identifiziert
Muster und
kritische
Abhiangigkeiten

Validiert Inhalte, prift

Relevanz, erganzt Kontext und

priorisiert Unklarheiten

Wirkt als systemischer
Ubersetzer zwischen
Fachlichkeit, Technik und
Interessenlagen

Bewertet komplexe
Abhangigkeiten, trifft

kontextbezogene

Abwégungen und gestaltet
belastbare
Entscheidungsgrundlagen

Microsoft Copilot,
Power Automate,

Azure OpenAl /
LLM-gestiitzte
Textanalyse

Teams Premium /

Copilot, Miro Al,
Meeting-

Transcription Tools

LeanlX, Architektur-
und Dependency-
Tools, Kl-gestiitzte

Risikoanalyse

Prompting, Data Literacy,
strukturierte
Anforderungsanalyse

Moderation, systemische
Kommunikation,
Konfliktklarung

Systems Thinking,
Komplexitdtsmanagement,
Architekturverstandnis

Zeitersparnis, geringerer
manueller Aufwand,
hohere Standardisierung

Schnellere Abstimmung,
bessere
Nachverfolgbarkeit,
héhere
Entscheidungsqualitat

Frihere Risikoerkennung,
bessere
Umsetzbarkeitsbewertung,
héhere Projektsicherheit
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Ableitung moglicher KI-Anwendungen

=l Mégliche KI-Anwendungen

Task 1. Requirement Extraction Agent
Analysiert E-Mails, identifiziert Anforderungen, strukturiert Inhalte und Uberfihrt sie in vorbereitete Templates.

Task 2. Meeting Intelligence Agent

Unterstiitzt bei Vorbereitung, Zusammenfassung und Nachverfolgung von Klarungs-Meetings zwischen Business und
Developern.

Task 3. Risk & Feasibility Agent

Erkennt technische Abhangigkeiten, weist auf Risiken hin und unterstitzt bei der Einschatzung von Umsetzbarkeit und
kritischen Auswirkungen.
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Aus Tasks wird ein neues Rollenprofil

@ (4/4) Zukunft - Neues Rollenprofil

Neuer Titel (optional)
» Business Insight Engineer (Systems Focus)

Neues Rollenprofil

Die Future-Employee-Rolle ist ein weiterentwickeltes Requirements-Engineering-Profil mit Fokus auf Komplexitatssteuerung,
Schnittstellenklérung und Entscheidungsunterstiitzung. Der Schwerpunkt verlagert sich weg von reiner Dokumentation und
operativer Uberfiihrung von Informationen hin zur aktiven Bewertung von Zusammenhéngen, Risiken, Auswirkungen und
Umsetzbarkeit. Im Zentrum steht insbesondere die Fahigkeit, zwischen Business, Entwicklung und technischer Systemlogik zu
vermitteln und dabei Unsicherheit, Abhdngigkeiten und Konsequenzen sichtbar zu machen. Standardisierbare Aufgaben
werden von Kl vorbereitet oder teilautomatisiert, wahrend der Mensch dort unverzichtbar bleibt, wo Kontextverstandnis,
Moderation, Abwagung und systemisches Denken nétig sind.

Zukiinftige Top Human Skills
Systems Thinking
Komplexitadtsmanagement
Kontext- und Wirkungsverstandnis
Moderation und Stakeholder-Steuerung
Kritisches Denken
Entscheidungsfahigkeit unter Unsicherheit
Tech Stack
Microsoft Copilot / M365 Copilot
Power Automate
Azure OpenAl / LLM-basierte Analysewerkzeuge
Teams Premium / Meeting Intelligence
LeanIX oder vergleichbare Architektur- und Dependency-Tools
Kollaborations- und Visualisierungstools wie Miro

h
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Formatierte Zusammenfassung und DB-Anbindung

Fokussiert sich auf die strategische Bewertung,
Priorisierung und Steuerung von Anforderungen. Agiert
als Requirements-Orchestrator: Kl Gbernimmt Analyse
und Strukturierung, der Mensch verantwortet
Bewertung, Einordnung und Entscheidungsfindung.

Max Mustermann

Zukunftsbild: Requirements Orchestrator

Top Skills:
Entscheidungsstarke &
Urteilsvermdgen
Strategisches Denken &
Priorisierung
Stakeholder Alignment &
Einfluss

Moderation komplexer
Abstimmungen

Kommunikations- &
Fragetechniken

Top Tech Skills:

* Al-gestitzte
Anforderungsanalyse
(Prompting & Structuring)

* Nutzung von Al-Agenten &
Automationslogiken

* Datenbasierte
Entscheidungsunterstiitzung
¢ Integration von Kl in
bestehende Toolchains

* Verstandnis von System-

Typische Projektarbeit

Kernthemen:

* Requirements Engineering
* Abstimmung Business & IT
* Prozessanalyse &
Optimierung

* Technische Umsetzbarkeit

Aktuelle
Herausforderungen:

* Unstrukturierte
Anforderungen

* Hoher manueller Aufwand
= Verzogerte
Entscheidungen

Ubergeordnete
Ziele/Kundennutzen

* Klare Anforderungen

* Schnellere Entscheidungen
* Weniger Risiken

Top KI-Anwendungen zur Unterstlitzung

Requirement Extraction Agent
Extrahiert Anforderungen aus E-Mails & Dokumenten und
uberfiihrt sie in strukturierte Templates.

Beispiel:

Extrahiert aus E-Mails automatisch Anforderungen zum
Login-Change und tberfiihrt sie als strukturierte User
Story.

Dokumentation: Nicht Vorhanden
> Neuen Use Case anlegen <

Meeting Intelligence Agent
Unterstitzt Vorbereitung, Strukturierung und
Dokumentation von Abstimmungen.

Beispiel:
Erstellt automatisch Agenda, protokolliert Diskussionen
und leitet To-Dos inkl. Verantwortlichen ab.

Dokumentation: Vorhanden
> Use Case Library durchsuchen <

Zukunft-Ich

Requirement Decision Lead
Fokus auf Priorisierung, Bewertung und Business Impact
von Anforderungen — Kl Gbernimmt Strukturierung.

Beispiel: Entscheidet, ob Login-Vereinfachung umgesetzt
wird, basierend auf Impact & Risiko.

Weiterbildung:
Priorisierung & Impact Analyse
Stakeholder Alignment

Meeting & Alignment Orchestrator

Fokus auf Moderation, Entscheidungsfindung und
Steuerung von Kldrungen — Kl Gbernimmt Vorbereitung &
Doku.

Beispiel: Flihrt ein Abstimmungsmeeting und trifft klare
Entscheidung zwischen Security- und UX-Anforderungen.

Weiterbildung:
Facilitation & Moderation

Entscheidungsfindung
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anders denken - mit KI?
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Hella Burkhardt

Expertin fur
Organisations-Transformation &
Innovationsentwicklung

hella.burkhardt@metafinanz.de

Kevin Plesner

Experte fur
KI-Transformation &
Organisationale Intelligenz

kevin.plesner@metafinanz.de
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Download des OnePagers
Future-Employee-Workshop
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